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期刊組 劉玉文

尹教授的10堂課：興學興人的神隱總裁

　　索書號：490.9933 / 1724 2013

　　條碼號：C130294

　　尹衍樑口述；張殿文著 / 今周刊出版 / 2013【民102】

　　ISBN：978­986­85495­6­2

　　李連杰在張藝謀的電影《英雄》中飾演的劍俠無名，是最不理想的員工類型？

另一部描述成吉思汗開疆闢土的電影《鐵木真：開天闢地》，尹衍梁看到的又是什

麼樣的氣魄，深值企業學習呢？

　　第1堂課：態度就是命運。「老闆給多少錢就做多少事，這就是賣身！」「我們都希望別人先給機會，但其

實好的機會到來之前，應該先把自己準備好，時機成熟了主動爭取。」尹衍樑認為，不管有沒有機會選擇自己

喜歡或收入優渥的工作，都該認真努力做好自己的本分，「因為天底下沒有卑賤的工作，只有卑賤的人格。」

　　第2堂課：挫折是前進的動力。「人不能怕犯錯，只怕不認錯。」尹衍樑認為「錯誤」比「正確」的經驗才

真正對人有幫助，因為生於憂患死於安樂，錯誤才能讓人不斷追求進步。而在收購南山人壽時期，尹衍樑面對

惡意攻擊所選擇的做法與心態，是淡定看待一切，把帶有仇意的造謠者當人看待，感激對方讓自己變得更好，

讓他淬鍊出生命的真正的價值。

　　第6堂課：人才培養是一個工程。別人把部屬當員工、當手下，尹衍樑卻以「夥伴」身分看待，而夥伴比股

東更重要，因為他們才是真正在為企業奮鬥的人。在拚博過程中，並非拿塊大餅與眾分享，而是給與一起做餅

的觀念，餅只會愈做愈多、愈做愈大。先捨而後得的智慧，使得潤泰集團走到今天的地位。

　　「安得廣廈千萬間，大庇天下寒士俱歡顏，風雨不動安如山。」尹衍樑用社甫〈茅屋為秋風所破歌〉，表

達內心回饋社會的期盼，並以實際行動完成人生的三大願望：第一是創辦最好的管理學院，北京大學光華管理

學院早已達成目標；第二是辦最好的醫院，書田紀念醫院是醫界翹楚；第三是舉辦華人世界的諾貝爾獎，唐獎

已於2014年頒發第一屆獎項。尹衍樑進過少年感化院，也曾有創業時第一次以失敗收場，第二次燒毀三千萬的

慘痛經驗。之所以選擇性地用寫書來傳達一些理念，是希望年輕人在面對大未來時，對「有所為，有所不為」

有更深層的想法。
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