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績優導師專訪--蔡女滿老師

  朱芳儀 / 丁冠薰

「啪躂！啪躂！」門外傳來低低的腳步聲，蔡女滿老

師轉開會議室的大門，帶著親切可愛的笑容走了進來。不

像平時大家對科學家的形象─理性而嚴肅，老師用歡快的

語氣問我們吃飽了嗎，帶著真誠溫暖的嗓音，給人平易近

人的感覺。由此我們也放鬆了心情，開始了今天的訪談。

卓越出於平凡

出生在傳統務農大家庭的她，在當時重男輕女的價值

觀下，父親在考量家中兄弟姊妹已多從事文、法、商、工

等工作，尚無人往醫科方面發展，遂建議老師選擇醫科就

讀。在考量就讀類別與離家近的因素下，老師選擇了離家

近的中台醫專醫技系就讀。

個性活潑的她，在專科曾夢想當世界導遊，為了累積

與充實這方面的經驗，還參加了三個不同性質的服務性社

團，而這些服務人群的經驗，在爾後工作上發揮了意想不

到的助益。

台北馬偕醫院的實習時，老師看見了病人以及家人的

痛苦，所以下定決心決定要幫助這些人、以助人為終生的

志業，她認為玩樂時的快樂是短暫的，但助人時的快樂卻

是長久的、並在學姊的建議之下，她走上醫學研究之路。

精進自己 跟上專業

實習後，老師清楚地了解到自己的志趣與醫檢師不

符，所以決定聽從學姐的建議去做研究。在中研院工作時

遇到了不少瓶頸與挫折，深覺得自己所學不足，且身旁同事各個都是碩、博士畢業，相較之下，更覺得自己不

如他人，便決定報考研究所增進自己的學歷、在研究中自己能夠多動腦、增進自己的能力，而當實驗結果和理

論相符合時，也能得到相當大的成就感、那是一種很棒的感覺！

成績優異的她、共錄取了四所研究所，包括台大、東吳、輔大及國防醫學院。在選擇就讀校所時，老師希

望研究與求學能相結合，同時在學姊的盼望與幫助與在學費的取捨之下，她選擇了國防大學病理暨寄生蟲所就

讀。雖是是迫於現實的考量，但後來發現自己在國防大學研究所實驗室工作時累積了許多病理基礎，也讓自己

的研究能力大大地精進。

也曾迷惘、也曾徬徨

專科畢業時，身為剛出社會的新鮮人、老師也曾迷惘過，自己明白對於醫檢師每天重複性工作的不適合，

但研究，就是自己所想要的嗎？這是一份能讓她從事十年、二十年、三十年甚至是一輩子的工作嗎？剛好當時

的研究工作到一段落，便決定先辭去研究室的工作，去外面嘗試各式各樣不同領域的行業。為了探索自己、兼

任了五份工作，有餐飲、直銷、補習班…等。在每一項工作也都獲得了不錯的成績時，老師也慢慢發現，她最

熱愛的還是研究，研究要設計專題、實驗、選擇材料…結果出來後還要看是否與自己的推論相符。老師說：

「那樣的感覺很像在開獎，每次的結果出來都很緊張，或許自己的推論只是問題中眾多原因的其中一個小小的

因素。」那樣做實驗的感覺，從開始設計到完成實驗，不管失敗還成功，都可以得到許多樂趣，研究這件事是

靈活的、有趣的。基於在二十歲時就開始教導學生做實驗的經驗，發覺自己可以在帶領學生研究時、能獲得某
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些成就感，而陪學生找出答案、學生挫折時予以鼓勵安慰、與學生一起發現問題找出答案等等，在這樣的過程

中，她也慢慢發現自己最適合的職業，也就是「老師」。

教學相長 啟發學生的創意

在專科時，老師曾面對父親因車禍死亡的變故，即體悟出「生命是脆弱的，人生應把握當下、珍惜現

在。」所以當她明白自己的方向時，便努力的、認真的去執行。她說：「老師的職責就是教學、服務和研

究。」要教導他的知識、他的所學，也要服務學生，更要因材施教！就像有的學生或許個性上適合的其實是商

科，那就該思考如何幫助學生走向他所適合的道路。教學與研究密不可分，當老師就是要做研究不斷精進自

己、不斷進步，充實自我讓教學更有品質。

拿到博士學位正式成為一名大學老師後，輾轉來到本校服務。老師認為中山醫大的學生資質不錯，她希望

能對這些學生有更多的支持與幫助，且自己也住在台中，便在學校服務任教至今。

教學上老師最注重的是內在能力的訓練，她喜歡在上課時問同學問題，回答問題只加分不扣分，用鼓勵的

方式提高學生學習的興趣、加深同學的記憶，也增進彼此之間的互動、縮減師生之間的距離，而且透過這一問

一答的方式，更能啟發同學的邏輯思考能力。

另外一門選修課，讓學生自己找喜歡的主題研究，做成一份報告上台說明給大家聽、激發學生的創造力，

想各式各樣的主題以及不同的研究方法和內容，也能從中培養組織架構、團隊合作的能力。像有一群學生，研

究的主題是風水，這是輔助醫療的超自然領域，想出這樣爆炸性的點子，就是激發學生創造力的最好例證。

生活中的愜意

蔡老師平時也喜歡爬山、聽音樂、看電影，她說：「一部短短兩小時的電影，可能是世上某些人一生的縮

影。」所以看電影，能夠讓她有很多不一樣的體會。老師還喜歡看布袋戲，她覺得布袋戲做得很精緻，故事情

節很有趣，需要謀略、推理，相當精采，因此她也喜歡看推理小說，和不分老少、同屬大家童年記憶的─名偵

探柯南卡通。她說每天都一定要安排放鬆時間，抒發自己的壓力，為明天做好準備。

服務 為人生目標

對於老師來說，人生是以「服務」為目的。在醫院實習過程中老師觀察許多病患與家屬的痛苦，在這些痛

苦除了因疾病所產生身體上的不適與病痛外，老師也發現「身」與「心」的痛苦是息息相關的。常常許多的痛

苦，主要是來自心裡的狀態，看到了許多病人因為身體的病痛、也導致了心理上的痛苦反而讓身體更加惡化。

這促使她在往後的研究，都希望能著重在減輕病人因疾病所產生的身心痛苦，要先改善心理的層級，才有辦法

緩解生理的狀態。而要改善心裡的層級可以透過教育。這樣的教育是開放性的、靈活的，不是制式的教育、填

鴨式的。教育是要給新一代的年輕人一個正向的，具有能量的思考觀。也因為這隨緣盡份的個性，她在研究上

沒有給自己太多的壓力。秉持著能做多少是多少的想法，將她每一階段能做到的，盡力去做。對她而言，成功

是「在什麼時間做什麼事，而且盡力完成。」這也是她教學的核心價值。

績優導師 實至名歸

這次的績優導師採訪，沒有太多的嚴肅氣氛，老師在談笑之中分享了許多故事讓我們了解她的成長歷程。

從一開始懵懵懂懂到最後確定自己的人生方向－服務與教學。整個訪談的過程，就如同欣賞一部電影般精采，

一開始平淡的鋪陳，中間的高潮迭起，到最後讓我們明白一位充滿愛心，願意付出教學與服務熱忱的心路歷

程，正如泰瑞莎修女所說：「重要的不是我們付出多少，而是我們在付出時給予了多少關愛。」透過細心的觀

察與對談去了解學生不同的狀況，適時地給予幫助，讓學生走向適合的道路，正是老師的最佳寫照。這次的採

訪不僅只是一場採訪而已，更讓我們體會到「認真生活」與「付出自己」這兩項在成功之路上不可或缺的要

素，希望能夠透過這次的報導，讓大家更了解中山醫學大學這位優秀的導師－蔡女滿老師。


